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ZA PODALIEANIE AKREDITACIIE §TUDIJEHEGA Pnrﬁﬁﬁiuif’f sﬂswh

“Ime Studijskega Vizsoka poslovna Sola
programa

Stopnja in vrsta  Prva stopnja, visokadolski strokovni §tudijski program

Trajanje 3 leta

Viagatelj Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana

Zastopnik: Prof,dr. Radovan Stanislav Pejovnik, rektor Univerze v
Ljubljani o
Predlagateli Ekonomska fakulteta Univerze v Lduhljam. uardel]e\ra plogtad 17, 1000
Ljubljana

Zastopnik: Prof.dr. Duian Mramaor, dekan Ekonomske fakultete

| Podrotja presoje

| 1. vpetost v akaolje (27, Elen)

1. apredeljena vioga v razvoju okalja:

Ekonomska Fakultetz v Ljubijanl, ima dolgoletne tradicije na podrofju izobraievalne in zhanstveno
raziskavalne dejavnosti in je imela v vsej svoji preteklosti znaten wpliv na gospodarski in drufbeni razvoj
Republike Slovenije in Sirde. U&tell, Studenti in diplomentl [alumni) aktivio sodelujejo v razliénih
gospodarskih, negespodarskib, nacionalnih in mednarodnik institucijah in organizacijah. Frav tako pa velja
tudi povezava v nasprotni smerl [razvo] Studijskih programov, gosti iz prakse, znanstveni in razvojni
prajektl]. Prediagatel] je vpet v Iniclativo UM Principles af Respansible Management Education na podrodju
glabalne adgovernosti in trajnostnega razvaja, V Prediogu ra pedaljhanje akreditacije je poudarjena tudi
vpetost v okolie na podrocju kulturnega razvaja,

2, spremljanje uwénih izidov in kompetenc 3tudentov/diplemantay:

y prediopu prediagatel] navaja, da je v preteklih nekaj letih razvila sistem spremijania kompetenc
diplomantay na vseh svajih 22-in programih, e 2lasti pa kompetence diplomantoy spremljajo pri izdelavi in
zagovary zakljuénin del, pri diplomskih in magistrskih delin ter doktorskih disertacijah. Presojanje utnih
ciliev programaoyv poteka 7 zunanja evalvaciio pisnih izdetkov in na letni ravnl 2 usmerjevalnimi kemisijami,
katerih tlanl so poleg uiteljev in predstavnika Studentov tudi deladajalel. Maloga posamezne usmerjevalne
komisiie je skupno oblikowanje smernic za prihodnji razvoj kompetenc $tudentov nekega Studijskega
;IFDET.EI'I"'!H.

3, spremljanje zaposienost diplomantaw:

Predlagatelj navaja, da redno spremlia zapaslitev swajih diplomantay, Na csnovi gradiva ter razgovorav s
poslovadstvem zaveda je bilo ugatovijena, da se ooravljajo 2nalize diplomantov leta pa diplomiranju, tako, |
da se zadnji anketnl rezultati nanasaio na v Jetu 2010 anketirane diplomante, ki so diplomirali do konca leta
2008.

Ugotovitve:

| Prednaosti

« Daolgoletna tradicija na padradiu 1zabraZevalne in znanstveno raziskovalne dejavnosti na
podrocju ekanomsklh In poslovnib ved

s Ena najuglednejdin in&titucij ekonomskega in poslavnega izobraZevanja v 5irsi regiji

»  Siroka ohojestranska poverava z gospodarskimi, negospedarskimi, nacionalnimi in
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mednaradniml institucliami in arganizacijami

Mednarodne akreditacije EQUIS in AACSE

Wpetaest v iniciativo UM Principles of Responsible Managerment Education

Spremijanje kompetenc diplomantoy

Spremljanje zaposlenaosti diplomantov In analiziranje zaposlenosti diplomantov pa

diplemiranju

Fnrniln]kljlwnstl
zadnji objavljeni rezultati spremljanja zaposlenost| diplomantoy s& nanasaje na
diplomanta, kil sa diplormirali v abdobju 2006 - 2008, pa Sa tl la v ekviru alumni kluba, ki
zajema le majhen del diplomantay

= izsledki Studentskih anket ne omogaéaja sklepanja na veding, saj je pri nekaterih

vpradanjlh Stevilo odgovorov (za posamezen Studijski pregram) zelo nizka

L

2. delovanje visokoZolskega zavoda (28. &len)

1. poslanstva in vizija ter ustrezne strategije — javna dostopnost:
Sred| leta 2010 je Ekonomska fakulteta UL sprejela In [avna oblavila svajo strategijo razvoja za obdabje od
2010 do 2015, ws kateri je definirano poslanstvo (szhanje za napredeka), vizija ter kljuénl strateZkl cilji
SploZna strategija je natanEnaje razdelana s treh vidikew: strategija internacionalizacije, kadrovska strategija
in strateglja pedagotkega razvoja. Jasno so definiranl abradevalni, znanstveni in raziskovalni clljl ustanave.
Glede na to, da je strategija javno objavijena in dostopna na spletni strani Ekonomske fakultete, je navedsni
pogo] v celoti izpalnjen.

1. notranja organiziranost zavoda 2 jasnimi opredelitvami nalog In dolinosti vseh organov;

V predloieni dekumentaclil k predlogu za akreditacijo e tudl naért arganizacijske sheme Ekonomske
fakultete Univerze v Ljubljani. Prav tako so tudi organizacija fakultete, dolinosti zaposlenih na pedagoikem
in drugih pedrotjih, dolinosti drugih zaposlenih in Studentov, 2nani in javno dostopni, V Statutu UL in na |
spletnih straneh prediagatelja je mogote prav tako najti opredeljens argane upravljanja in njlhove nalage,
pristojnosti in odgevornosti, apredeljuje pravila za izvajanje Studijskih programov, raziskovaine ter razvajne |
delg, naloge visckololskih ugiteljev, znanstvenih delaveey In visekodalskih sodelavcey, Studentoy itd.

3. ustrezna uvrstibey v klasifikacije:
Klasifikacije s0 ustrazne.

4, rnanstvenoraziskovalng, umetnitke oziroma strokovno delo (SICRIS datoteka, spletna stran zavada): Dela
je sistermatictna spremljane v sistemu SICRIS, Informaciie so tudl na spletnih straneh fakultete,

5. znanstvenoraziskovalno delo: povezovanje med ufniml vsebinami in ZRD; vzpostavljenc 2AD sadelavanje,
povezanost med ZRD nosilcey predmetov n bEnimi vsebinami predmetow:

V posebnl prilogi Predioga za akreditaciic je priloken papis 16 nanstvenc-raziskovalnih projektov, ki jib
financira ARRS ter desetih projektov v okvire programov EU. Navedenl projekti vkljuéujejo razlicna
znanstvena podretls In so veinoma povezan| 2 vsebinam| Studijskega programa v Eirtem smislu. Nosilci
predmetoy v programu imajo objavljena dela iz Sirfega podrodia predmeta, pri katerem so predlagani kot
nosilci.

Kot je navedeno v predlogu, se izsledki znanstvena-raziskovalnega dela kontinuirano prenadaje v Studijske
programe in predmete, ki e lzvajajo na fakulfteti in v primeru skupnih programov na drugih enlverzah in
fakultetsh,

& skienjen| dogovari za (zvajane strokovne prakse (strokovne Sole):

| Program vPS zajema tudi prakso Atudentov v kankretnem posioviem okolju, skladno s programom in
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Studijske usmeritvijo, Zavod nima sklenjenth dogovorov za izvajanje strokovne prakse - §tudent podjetje /
inftitucho, kjer bo opravial strakavne praksc, poidée sam, pri iskanju ustreznega delodajaica pa si Sudentd
lahke pomagajo z aktivnostmi CERS. Problematika zagotavljanja ustreznega praktiénega izabrafevanja je
urejena skladno s pravili, ker pa ni predhodno sklenjenih dogaverov, ostaja ne v celoti refen problem, ki se
ga fakulteta zaveda. Ma Fakulteti potrjulejo izvajanje prakse, delodajalei so razpolodljivi, tesnejsega
sadelavanja, dala z mentorji v pedjetjinipd., pa ni.

Ugatavitve:
Prednosti
s Paslanstve in vizija predlagatelja sta jasno definirana in javno dostopna
«  Obseina in kakovostna znanstveno raziskovalna in strokovna dejavinost
s Javno in strokovno delovanje uditeljev izven fakultate
» Kontinuirano pasodabljanje wénin programay in veebin
«  palodajalcl potrjujejo ustrezne kampetence diplomantay
Pomanjkljivosti
» Problematika zagotavljanja ustreznega praktiinega lzobraZevanja Studentov je sicer
urejena skladno s pravili, vendar postaja ne v celoti refen problem, predlagatelj se
zaveda problemoy,
s+ WEzsih se pokafe, da nekateri zaposlenl ne razumejoe optimalno svaje viege v
erganizacijski shemi

3. kadri (29. €len)
1. kadroweki naért sodelujodih in dokazila o sodelovanju;
Fakultets ima ustrezno kadrovske zasedba 5 sodelave s polno rapaosliteijo za nedalogen Eas.

2. veljavna izvalitev all v postopku:
Ueitelji imajo ustrezno habilitacijo po postaoku in merilih Univerze v Ljubljani.

3. merila za izvalitve:
ferila za izvolitve v nazive visokosalskin ufiteljev, znanstvenibh delavoev in visokoSolskih sodelaveev sa

priloiena in so bila na UL sprejeta 1995 in dopolnjena 2001, Dopolnitve meril iz leta 2010 zagotavjajo, da 50
v velini upoitevani minimalnl standardi NAKVIS-a [izjema |e neprekinjena trimazeéno gostovanje v tujinil,
Destopna sa na spletni strani unlverze,

4. oblikavanje senata in njegova strukiura:
Ustrezno.

5. padparni delavel, slufba za Studentske zadeve,

Podpora izobrafevalnemiu, raziskovalnemu In stroxovnemu dalu je ragotovijena T ustreznim Stevilam in
strukturo podpernib sludb in delaveey, ki jih je 61, Organigram, kjer je razvidna struktura, je dastopen na
spletni strani fakultete, Ustrezno Stevilo aseh v referaty je polno zapaslenth v rednem delownem razmarju.

Ugotovitve:
Prednosti:

«  Kadrovska struktura je stabilna z 98% deleiem redno rapasienih ufiteljev in 100% delefem redng
zaposienih padpornih delavoey

«  visoko kvalificiran! kadri na izobratevalnem in raziskovainem podrodju

o Ulitel]i izvaiaio svoje delo kakovostno |1 sa Etudentam dostopni

«  Dobra strokovna podpora strakavnib delaveey i
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# Programl zpopolnjevan)a izobraievalnih In strokovnih delaveey so dobro arganizirani
+ Habilitacljska merila so primerna

Pomanjkljivosti:
s Hazmerje med Stevilom Studentow in izobraievalnth kadrow Je za slovenske razmere sicer narmalna,

v madnaradnih primerjavah pa te velja 2a neugodna.
« Vel znakov kale na veliko cbremenjenost utiteliey,

4. Etudenti {30, £len)

1. poveranost wpisnih mest in-potreb po diplomantih:

kamisija na podiagl dokumentacije in opravijenih razgovorow ugotavija, da eeloten vpis nma obeh
prvastepenjskih programih EF e od letz 2005 upada {ocenjulejo, da so razlegl take v zmanjianju generacij
kot v witjlh standardih zahtevnosti in kakovosti Studija, kot na konkuranénih 2avedih). Na EF so za Studijsko
leto 201172012 razpisali manj wpisnii mest na rednem Studiju prvie stoprje kat v preteklosti (na obeh
| programih za 50 vplsnih mest manj), za 12,5 % na VPS5 inza 8.4 % na UPES,

Dejanske potrebe po diplemantih tega pregrama ni mogode ocenitl, saj skupina strokovnjakov ne razpolaga
s podrobnejiiml anslizami o potrebah diplomantov na trgu delowne sile. Fakulteta je sprejela ukrepe za
povedan)e stopnje prehodnosti in hitrejiega zakljuevanja Studija.

2. svatovalna sluiba:
Ma zavodu je svetovanje Studentam na valjo na vel ravneh. Preko Centra za razvaj in svetovanje Studentov |
[CERS) in Sluibe za tudijske zadeve, ki je razdeljena po raziiénih profilih EBudentov, si lahke Etudenti preko
elektranske podte pridobijo vse potrebne informacije. Vse Informacije o vplsu, vpisnih postopkih (za domade
in tuje $tudente) 5o na voljo na spletni strani EF, na infarmativaih dnevih,.., Studenti se lahko udelefijo
delavnic, v okviru CERS pa se vsako leto na temo zaposlitve in kariere lshko udeledijo posveta DM {Delo
mene iffe).

Pogall za ftudente & posebnimi potrebami so dobro urejenl, prav tako zaved dvakrat letno izvaja skupne
| sestanke, na podlagi ugotovitey nato fakulteta poskrbi za prilagoditve. Studenti s posebnimi potrebami se
obrafajo ma CERS tudi za individuaine svetovanje (v letu 2010/2011 je bilo vpisanih 41 Etudentov s
posebnimi potrebami).

3, redna rapos|itey v referatu/podporni sluibi za Studente;

Kot izhaja iz dokumentacije in spletne strani, j& na EF v Ljubljani v referatu in padparnih stufbah 2z Studente
rapaslens wstrezno Stevilo fjudi (na dislecirani enoti ni zaposlenth delaveey EF, so pa podparni delavel drugih
institucij, kl opravijajo staritve 22 EF, v Movi Gorici LUNG).

4. vkljuevanje Studentov v ZRD (posebno pormembneg za 2. in 3. stopnjp ~ 33, dlen ZVis):

Kot |e navedena v predlagy, se v znanstweno-raziskevalhe delo preke sodelovanja v raziskovalnih programih
in projektin vkljuujejo tudi Studenti na vseh ravneh Studija. V razgovorih je bilo poudarjena predvsem
praktitno vkljutevanje Studentov skozi Steviine realne probleme.

5. prakticne usposabljanje:
Studenti programa WPS ocenjujejo, da je praktiéno usposabllanje relativao problematiéng, Program YRS

| namret predvideva prakso Studentov v konkretnem posiovnem okolju, ki naj bi bila usklajena s programom

4
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in éfudijskn usmeritvijo. Studentje si morajo prakse palskatl sami- pri tem jim do dolafene mere lahke
pomaga tudi CERS (5. 2lineja 12, Elena Meril navaja, da bi zavod moral zagotoviti prakticne uspesabljanje).

&, organiziranost ftudentow in vkljufevanje v upravljanie zavada:

Ma podiagi dekumentacie in dostopnih podatkow e plede organizicanestl Studentowv in vkljucevanje v
upravijanje ravada razvidno, da so Studentje ustrezno wkljuceni in zastapani pri upravijanju zavoda, Prav
taka je Studentom emogofeno lastno crganiziranje izven uradnih organav: Management Groug, SIFE, AISEC

ipd.

7. kakovost izebrafevania in zhiranje podathkov (Studentske ankete in druge ablike zhiranja podatkoy; analize

prehadnasti, povpredne dolfine Studija; abjava rezultatov):

Zavod letna tpremifa In analizira tevila prijavijenih in vpizanih Studentoy, prehodnost med letniki in gibanje

Ztevila diplamantov. Po navedbah predlagateljs izvaja Studentzke ankete, tako za fakulteto kot celote, po

posameznih stoprjah pe addelkin ter po posameznib Studijskin programih.  praksi Studenti izpolnfjo anketo |

o zadavaljstiu tudentowv & predmetom in predavateliem - prijava v spletno Studentsko anketa je obvezna, .

odpavari na vprafanja pa niso cbvezni, tako, da je reprezentativnost ankete lahke nekolike vpradijiva.

Sluiba za kakowo:st vsake leto pripravi porotilo za Senat (Elani so tudi ftudentl). ¥ porailu je prikazana
| analiza pristapay k izpitu, analiza uspeinosti opravljanja izpitav, rezultatl anket o pedagodkem defu itd. Vsiti
| podatki so preko Studentskega sveta dosegljivi ftudentom EF.

W predlopu je navedene, da zaved redno preko elekironske ankete spremlja abremenitev Studentov (Sesar
Studenti niso potrdill) in kakovost pedagoékega dela, katerih rezultati se redno zbirajo na intranetu. Podatki
pridobljeni se $a ne uparabljajo kot sredstva za spreminjanje Studijskib pregramov (kreditho vrednotenje
obveznastil, 1z predioga kot tudl [z razgoverow je tako mogote rakljufiti, da sistermn preverjanja Etudljskih
obremenitev Studentav ni zadasten (lovrstae ankete ne abstajajol, 7ato ni bila mogode presoditi, all ECTS
pri predmetih odrafajo dejanzke ftudijske abremenitve Studentoy,

Ma podlagh analiz prehodnosti so bili uvedenl postopki i ukrepi za eviSanje prebodnosti Studentaw,
predvsem tistih iz 1. v 2. letnik. Fakultets za povedanje prenodnosti 7a navince v preem tednu tudijskega
leta organizira »Qrientacijzhi tedenu, na kateremn Studente seznani 7 nacinom Studija, prigakovan)i uiiteljey,
raznimi gravili in opremi & kerstnimi informacijami ter nasweti, pri katerih sodelujejo  predstavnikl
Ltudentske orpanizacije. Med pomembrimi ukrepl 2z povecanje prehodnosti so fe: uvedba tutorskega
sisterma za pomot pri metadaletklh predmetih, spodbujanje sprotnega defa, emanjievanje ftevila razplzanih
izpitnih rokov, zaviemanie za adprave absolveniskega statusa in omejitev obsega Studentskega dela. Caprav
je dalofen dele? vpisanih Studentay zgal] fiktivnih {vpis 2aradi statusal, so rezultati teh ukrepow vidni v bolfl
prehodnost, prvi letnik e vedne ozstaja selekeljski,

Ugotovitve:
Prednosti:
« Obilie aktlvnosti v ckviru in izven Studijskega procesa (gostujofl predavatelji, javne
tribune ...}

+  praktitno vkljudevanje Studentov skozi Stevilne realne probleme
«  Zala aktivna sluiba CERS
« W padpornih sluZbah je ustrezno Stevilo redna zapasienih judi
+  Skrb za Studente s posebnimi patrebami
= Studenti so ustrezno arganizirani in soedlofajo v arganih upravijanja
«  Studenti sadelujele pri raziskovalnem delu
«  Redno [Zvajana Studentska anketa
Pomanjkljivosti:
Padatki o mabllnosti étudentov ne dakazujejo viscke stopnje internacionalizacije
« Stopnja prehodnosti je nizka, fakulteta se ustrezno posveda temu prablemu
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* Obremenitev Studentov se ne uposteva pri vrednotenju obveznosti v ECTS

5. materialne razmere (31, £len)
1. ustreznost prostoroy in apreme ter dokazila o lastniStvu ali najemu;

EF UL ima na lokaciji Kardeljeva plotéad 17 ustrezne prostare. Fakulteta ima ragotovijene ustrezne prostore
in pogoje za delo tudi na enotah, kjer se izvaja program VP

2. prilagoditve potrebam Studentov 5 posebnimi potrebaml;
Prostori na Kardeljevi ploftadi 17 so v dolpéenem obsegu primerni za dtudentie s posebnimi potrebami,
urejeno pa je tudi individualno prilagajanfe. Podobne prilagoditve so tudi na dislocirani enotl Nova Gorica.

3, zadostnl finanénl virl:

Yiri financiranja sa po navedbah v Prediogu 2a akreditacljo zagotovijent v celotl, Iz proradunskih sredstey
MWEZT, Zolnin, sredstey ARRS, sredstev pridoblienth na slovenskem In evropsklh treih in Iz evropskega
proratuna. Ma podiagl projekclje (2a obdobje do leta 2015) planirani virl omogoéaja uresnidevanje ciljev iz
stratefkega nadrta, Poleg planiranibh virev financiranja bo uresnifevanje ciljev iz stratetkega nadria
amogadala tudi pretekla akumulacija Pridobliena sredstva so gospodarna nafrtovana in ufinkovita

| razporejena.

4, IKT;
Za izvajanje Studija je zagotovljena sodobna in primerna Informacijsko-kamunikacijska tehnolagija, uéna
tehnologija in oprema, na nivoju strojne in programske opreme.

5, knjiinlca v 2avedu in ustrezen dostap do ustreznega Studijskega gradiva:

Knjiinica = Ceptralna ekanomszka krjifnica = zagetavlja ustrezno knjiiniéne informacijsko dejavnest in |
dostop do ustreznega knjiiniCnega gradiva, tako 5 podrodja Studijskega programa, kot iirie s podrodja |

tmanstvene, raziskovalne in strokovne dejavnosti fakultete in sicer tako v klasiéni obliki, kot tudi v obliki
elektranskib podatkavnih zhitk, elektranskib knjig in revij ipd. Studijska literatura je Studentom brezplafno
dostopna v knjiEnicl.

Ugotovitve:
Prednosti:
« Prostorl In aprema so primearnl
« Prostorl in oprema sa v velikl meti prifagejeni za Studente s posebnimi razmerami
« Delovanje zavoda in izvajanje studijskih programov je podprio s sadebno IKT, ki jo na
violjo tudl Studentom
o Finanéni viri so stablini
» Poleg javnih virowv si fakulteta pomaga tudi s sredstyi gospodarstva
Pomanjkijlvosti:
«  Pomembnejsih pemanjkljivosti nismo ugobowvili

6. zagotavijanje kakovosti (32. €len)

1. upodtevanje slovenske in evropske regulative; poslovnik kakovosti:

Fakulteta ima ablikovano strategijo za zagotavijanje kakovosti in mafrt organizaciie sistema kakovosti, ki
temelfi na upoitevanju slovenske in evropske regulative, Del sistema za ragotavijanje kakovosti je tudi
strateiko nagrtavanje visokodolskega ravoda — noveliranje poteka v dvolatnih razdabjib, Fakultata ima jasno
zafrtano strategija na podrotju izobraievanja: po navedbah v Prediogy za akreditacijo, so 2a obdobje 2010
2015 lzoblikovani stratedki cilji na podrodju izabratevanja (deset stratedkih ciljev], na podrogju znanstvenega

In_raziskovalnega dela (Sest stratefkih ciljev), na padradju strokovnega dela (pet stratedkih ciljevl, na
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podrodju zavoda v celoti (pet strateikih ciljev) in na mednarodrem pr:-d-rr:u?fju [pet strateikih ciljev),

7. natrtavanje in izvajanje perlodiénih samoevalvaci; zhiranje podatioyv o winin izidih;

ugotavljanje pomanjkljivosti od nadrtovanega:

Ukrepi, postopki in strategija za stalne lzbolfevanje kakovosti so farmalng sprejeti, a niso javno objavijeni.
lz prilog k predicgy je razvidno, dz je formaine ablikovan sistem sprotnega spremljanja in izhaljfevanja
kakovosti v znanstvena izabrafevalnem, raziskavalnem in strokaovnem delu. Samoevalvacije se izvajajo letno
lod leta 2000}, skupaj z anzlize udinkovitostl Studija in so objavijene na intranetnih straneh fakuitete.
Fakulteta ima farmzlna arodja ra potrjevanje, spremljanje in presojanje Studijskih programoy ter aradja za
spremljanje in presoianje kampetenc diplomantoy,

Kat je navedenao v prilogl, petrievanje Studijskih programew na fakulteti poteka v korakin: katedra ~ Komisija
2a Htudljske zadeve — Senat fakultete. Pri spremljanju Studijskih programov poteka interni in eksterni proces,
ki vkijufuje tudl Komlsijo za kakowost, ki Senatu poda rezullale analize, predioge ukrepov za izholjgave,
opredeljene so odgovorne osebe za uvedba izoaljSay ter fasoweni rok,

Presdjanje utnif ciljev programov pa pateka na letni ravni z usmerjevalniml komisijami, katerih élani so,
polega vodje programa In predstavnika Studentov, tudi deledajalel, ki podajo sveje mnenje o dosefenih
utnih ciljih programoy in daseienih kompetencah.

Praw tako je primer dobre prakse zaznati, da se obéasncizvaja runanja evalvacija izpitov, kar pomeni, da se
izpitne naloge podiljajo v ocenjevanje profesorjem z drugih fakultet. v primeru, da so izpiti v angleécini, pa
jh peodlisie na penevne ecenjevane v tujine, Tudi praksa, da se uvaja lofitey boljEih Studentov v pryem
letniku v posebna skugino pri vajah, je pozitivna,

Komisija je zaznala, da v dolefenih primerih potekzjo identiéna predavanja ra dolofene predmete na UPEE
In VP4 programu (primer: Poslowne finance 1 in Osnove pesiovnih finance), ki Jih slcer fzvajajo vrhunsko
usposabljeni in ustrezno habilitican predavatelji. V delagenih primerih se izvajajo enakl izpitl na UPES in WPE
programu (primer; Ekonomika Javnega sektoria).  Prav tako so v predmetnikih obeh dodiplomskih
pregramaoy (UPES in VPS) nekateri veebinsko enaki predmeti,

Merila in nafini za preverjanje in acenjevanje Stedentovin utnih izidov so jawno dostapni, 50 pa 2z njimi
seznanjent wsl zaposleni, merila in nadinl za preverjanje in ocenjevanje pa so pa navedbah v predicgu za
akreditacije tudl dosledno uporabljani,

3. vkljufevanje vseh delednikoy v presojo kaxavosti:

Mosilec izvedbe prajekta Samoevalvacijsko porodilo je sicer Komisija za kakovast, ki j sestavijena Iz desetih
zaposlenih in treh ftudentov, v proces nastajanja pa je vkijufeno Se vodstvo fakultete, zaposleni pedagoski
in nepedagoiki delavel ter Studentje. V prej cmenjenih postogkih in pracesin presojanja kakovosti pa
sadelujejo vsi deleiniki: Studentje, zaposieni, deladajale in drugl predstavniki okolja, kar je shematitno
navedens v posredovan! prilagl v gradivu, na Sliki 2: Prikaz procesa ocenjevanja daseganja utnlh ciljev in
rackrofitev povratne zanke.

Ugotovitve:
Pradnosti:
+ Fakulieta ima oblikavano strategijo 2a zagolavijanje kakovosti in nadrt arganizacije siszema

kakavasti, ki temel]i na upaitevanju slovenske In evropske regulative

s Nafakulteti je uveljavljen proces ocenjevanja doseganja utnih ciljev s povratna zanko, ki dolota tudi
ciljne aktivnosti, skupaj z roki za izvedbo

« Odstopanja v rezultatih analize uénih izidev so preverjana v eksternin evalvacijah

« Samoevalvacije se izvajajo letno, skupaj z analizo uginkovitasti ftudija in so objavijene na intranetnin

strangh fakultate

7
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« Primer dobre prakse !H:'II. usmer}e-.r:alne kemisije, ki vkljutujelo vse stratedke delefnike

Pomanjkijivosti:
«  Me moremo trditl, da se vsl Studentje in zapaslent identificiralo s procesl zagotavijanja kakovost
« Samoevalvacijsko porodilo ni j@vno dostopno 22 sunanje deleinike zavoda, saf je objavijeno le na
intranetu.
s Studenti niso direktno vpeti v pripravo samoevalvacijskega parotila, podajajo mnenja na porotilo.

7. organizacija In lzvedba lzobratevanja - Studijskl programi
1. posadabljanfe uénlh nadriow, metod, obveifanje o spremembah:
Y predlogu je navedeno, da se na osnovl Studentskih anket, ki so sestavnl del samaevalvacije, na
usmerjevalnih komisijah, prav tako pa wdl na katedrah obravnavala rezultatl In pripravije predlogi za
spremembo vsebine uénih nafrtov ter metod ulenja In poudevan|a, Prva sprememba se odraka v viegah
2a akreditacije manjiih sprememb programaov, slednja pa kot del razvajnth nalog Slutbe za kakowvost, ki
skrbi tudi za razvo] In lzobrafevanja uliteljev oz. pedagopov na pedrofju poucevania in didaktike.
predlogu kakine vedje spremombe $tudijskega programa niso navedena,
Studenti so o spremembah v tudijskem programu obveiéani pravotasno, skozi sistemn obvestil osebne
spletne strani Student-net, spletnih stranl predmetov programa, raznih povezav in aktualnih infermacij,
pri éemer so abvesfenl le Studentl, za katere je spramemba relevantna, oziroma so vpisani v program, ki
se e sprementl.

2. mabilnost in priznavanje v ckviru mabilnosti:

Fakulteta dakazuje mednarodne sodelovanje, saj nafrtuje in omogofa moblinost Ztudentov take v Sloveniji
kat v tujini ter priznava Studijske obveznosti, opravijene drugod. Predmetl programa omogodajo
mednarodno izmenjave ali pa zamenjave predmetov s predmeti, ki se za tuje Studente na fakulteti izvajajo v
angleikam jeziku,

W prilogi je navedenih nekaj manj kot 200 visokosolskih inStituci], ki so v towrstng mobilnost vkijuéene, ter

| tematska amredje Lifelong learning, ERASMUS Metwork z naslevom sConsumer Behaviour Erasmus

Metworks.

Vellka vedina dodiplomskib Studentov, ki je odiia na Studijsko izmenjavo v tujing, prihaja sicer iz programa
UEPS. Reciproénost na podiagl bilateralnib sporazumov je v zadnjit fetih relativne dosefena. EF kar 44
predmetov na abeh dodiplomskih programih skupaj, izvaja v angleskem jeziku,

Ugotovitve:
Prednasti:

s«  Maobilnost in podpora izmenjavam, stevilne moznosti za Studente
Pomanjkljivosti: Y i

= Nekater] predmeti UPES in VPS se izvajajo skupaj,

B. ugotavljanje napredka

1. nadgrajena, formalizirana in dostopna  strategija, postepkl, wkrepl (spremljanje  zaposijivosti,
napredovanje Studentow, delef diplomantoy, pomoé Studentom):

Poslanstve in vizija predlagatelja sta jasno definirana n se kontinulrano preverjata in nadgrajujeta. Pri
swojem delovanju in pripravijanju sprememb in poscdobitev, ki potekajo kontinuirang, se fakulteta naslanja
na anketna spremijanje zaposiivostl diglomantoy ter skrbi in lzvaja ukrepe za poviSevanje prehodnost
Btudentav, z izvajznjem mnogoterih obllk pomodi ftudentom (preko tutorstva, dodatnih pedageékih uripd.)

2, stabiina kadrovska struktura (kadri na studenta v deleiu, kadrovska struktura):

 Kadrovska struktura je stabilna @ 98% deleiemn redno zaposlenih uéiteljev in 100% deledem redno 2aposlenih

A



- A4
Neg-Ksy-i-g imhnhlﬁxlvm@m{af

i o B e Sy e '|'| S T ST o, TH P T
wkhAY i

B

s-0+a-a
Soowre Dealty foog-rir Moy
or g [aurstan

podpornin defaveey. Kadri so visokakoalificiranl na izobrafevalnem in raziskovalnem podradju

3. stalno povezovanje kadrov, Studentov in okoljs [ZR0 - Student):

Wormanstvena-raziskovaing delo preko sodelovanja v oraziskavalnih programih in projektih, se skupaj za

zaposlenimi izobrafevalnimi in raziskowvalnimi kadri fakultets, vidjufujeja widl ftudenti na wseh ravneh
| tudija. Skazi obilje aktvnosti v okyire in izven Studijskepa procesa (gostujoli predavatelji, javne tribune...},
|| sa stalno povezujejo kadri, Budenti ter drogi wdeleienc iz okoljE.:

4. ztabilno financlranje:

Viri financiranja so zagotovijeni v celoti, iz proratunskih sredstew MVSZT, Salnln, sredstev ARRS, sredstew
pridebljenih na slevenskem in ovrepskih trgih in iz evropskega prarzEung, pa tudl iz akumuliranih sredstey.
Ma padiagi prajekeije (za abdobe dao leta 2015} planirani viri omogotajo wresnitevanje clijev iz strateikega
natria,

5. redna razprava o ugotevitvah samosvalvacie iseznanjenost) in razvej v zagotavljaniu sistema kakovosti:
Kot izhaia iz zapisanib ugotovitey v 1otk & (Z2zpotavljanje kakavesti) tega porodila, na fakulteti potess redna
razprava o ugotowltvah samoevalvaciie, v war o vkljuceni wii pomembnl deleiniki fFakultete, Sistem
7agotavljanjz kakovast: se kontinuirana nadgrajuje.

Ugotovitve:

Pragrami Ekanamske fakultete Univerze v Ljubljani in njihove izvajanje je v skladu z visckimi
standard| in dobro prakso, Skupina strakevhiakev nl naila pomembnih odstopanj med naSimi
zapaZanji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo evalvaclio
visokodolskih zavedov In Studijskih programoy, Manjsih pomanikljivasti se UL EF zaveda In jih
sproti edpravila.

Ime In pFii[‘nek Datum Padpis
Predsednik | dr. Davarin Kratun [55 A Y i II.'W
lan | dr. Karmen Radman
Clan L dr. Marjana Markad Skak I . o
Clan dr. Palgna Taminc | 4.3 140 I#T}?Hh .LL{__
Clan | Anthany Camilleri
Clan | dr. Bura Benlé
Clan | dr. Paraskeva Dimitrova
Clan dr. walfgang Georg Arlt
Clan dr. Robert Leskovar

lan | Alen Briié & = — r——
|32 Lodu A{’/.\g %
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podpornin delaveey. Kadri sa visokakvalificirani na izobraZevalnem in raziskovainem podrogiu

3. stalno poverovanie kadrov, Studentov in okolja {ZRD - Studenti);
Vo znanslveno-raziskovalno delo preko sodelovanja v raziskovalnih programib in projektih, se skupaj 2a
zaposlenimi izobrafevalnimi in raziskovalnimi kadrei fakoltete, vikljufujeje tudi $tudenti na wseh ravneh
Studija. Skozi abilje aktivnosti v ckviru in tzven Studijskega procesa (gostujod) predavatelji, javne tribune. ),
s€ stalno poverujejo kadri, Studenti ter drugl udelefenci iz okolja;

4. stabilno financlranje:

Viri financiranja so zagotovljeni v celoti, iz praracunskih sredstev MVSZT, Soinin, sredstey ARRS, sredstev
pridabljenih na slovenskerm in evropskih trgih in iz evropskega prorafuna, pa tudi iz akumuliranih sredstey.
Na podlagi projekcije (za obdobje do lata 2015) planirani virl omogoeéajo uresnifevanje ciljey iz strateSkega
nacrta.

5. redna razprava o ugotovitvah samoevalvacije [seznanjenost) In razvoj v zagotavijanju sistema kakovosti:
Kot izhaja iz zapisanih ugotovitey v Lodki 6. (Zagotavljanje kakovosti) tega parodila, na fakulteti poteka redna
razprava o ugotovitvah samoevalvacije, v kar so vkljuéeni vsi pomembnl deleiniki fakultete, Sistem
zagotavljanja kakovosti se kontinuirano nadgrajuje. l

Ugotovitve:

Programi Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in njihovo lzvajanje je v skladu z visokimi
standardi In dobro prakso. Skupina strokovnjakov ni nadla pomembnih odstepani med nadimi
zapaianji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokosolskih zavedov in Studijskih programov, Manjsih pomanjkljivosti se UL EF zaveda In jih
sproti odpravlja.

Ime in priimeak Datum Podpis

Predsednik | dr. Daverin Krafun

Clan dr, Karmen Rodman ,:1 5 ";{'.1 H_,-_ /:jé ,L_

 Clan dr. Marjana Merkac Skok

Clan | dr. Polana Tominc
Clan Anthony Camilleri i
[ Elan dr. Buro Benid
Clan dr. Paraskewva Dimitrova =
Clan dr. Wolfgang Gearg Arlt ]
Clan dr. Robert Leskovar
Clan Alen Brkic
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[ podpomih defaveev. Kadri so visakekvalificirani na izobrafevalnem in raziskovainem podrofju

1, stalno povezevanje kadrov, Studentov in okolla [ZRD - Studenti):
Y mmansteeno-raziskevalne delo preko sodelovanja v raziskovalnib programih in projektih, se skupaj za
zaposlenimi izobrazevalnim| In raziskovalnimi kadrl fakultete, vhljutujejo tudi Studenti na yseh ravneh
ttudija. Skoel abilje aktivnosti v okviry inizven Studijskega procesa [gostujoli predavatelji, javne tribune...],
se stalno poveru|ejo kadri, Studenti ter drugi udelezend iz okoljas

4, stabilno financiranje:

Viri financiranja so tagotovijeni v celoti, Bz prorafunskin sredstev WIVEZT, Zolnin, sredstey ARRS, sredstey
pridobljenin na slovenskem in evropskih trgih In |z evropskega proraduna, pa tudi iz akurmuliranih sredstev.
Ma podlagh projekeije (za obdobje do leta 2015) planirani vir omaogotajo uresnicevanje ciljev iz stratetkega
natrta.

& redna razprava o ugotovitvah samoevalvacie {seznanjenost) In razvoj v zagotavijan|u sistemna kakovosti;
Kot Izhaja iz zapisanin ugotovitey v tofki B. {Zagotavijanje kakavosti) tega parofila, na fakulieti poteka redna
razprava o ugotovitvah samoevalvadie, v kar so vikljufeni vsi pomembni deleiniki fakultete. Sistem
ragotavljanja kakowosti se kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitwve:

Programi Ekonomske fakultete Univerze v Ljublianl In njibovo izvajanje je v skladu z visokimi
standardl in dobro prakso. Skupina strokovnjakov ni nasla pomembnih odstapan med nasimi
zapaZanfl In zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacije in zunanjo evalvacijo
visohkaSalsklh zavodow in Etudljskin programoy, Manjsih pomanjkljivost sa UL EF zaveda in jib
sproti adpravija.

Ime In priimek [ Datumn | Padpis

Predsednik | dr. Davorin Kradun
| Clan dr. Karman Rodman

Clan dr, Mariana Merkal Skok

Clan dr. Palona Tominc i
Clan Anthany Camiileri [
| lan dr. Bura Banid

Clan dr. Paraskeva Dimitrova

Eian dr. Walfgang Georg Arlt '
Clan |:.|r'. Robert Leskovar w”. 5,4‘.'.4::4’.5 E gﬁi!i )

Clan Alen Brikic Sl T I,
| , :




